
总务委〔2019〕4 号 

 

各单位： 

根据学校召开校领导班子民主生活会的安排部署，校纪委办

公室、校党委组织部、教师工作部、学生工作处、校工会、离退

休处分别组织召开领导干部代表、党代表、教师代表、学生代表、

教代会专门工作委员会委员代表和离退休干部教职工代表等 6 个

座谈会，共 87 名代表参会，对 10 名党外人士代表进行电话访谈，

征求对校领导班子和领导干部在树牢“四个意识”、坚定“四个自

信”、坚决做到“两个维护”、贯彻中央决策部署、贯彻新发展理

念、勇于担当负责、秉公用权、贯彻执行中央八项规定精神、反

对“四风”、廉洁自律等方面的意见和建议。现将涉及总务部日常

工作的意见和建议，进行责任分解，下发给责任单位，本着立足

当前，着眼长远，明确分工，落实责任，具体整改事项通知如下：  

一、整改原则 

1.统筹兼顾，突出重点 

坚持主要领导负总责，分管领导具体抓，责任单位抓落实，

上下联动，整合力量，突出重点，突破难点，集中精力解决问题。 

2.分工协作，务求实效 
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各责任单位既要明确分工，又要加强协作，采取积极有效的

措施，促进整改工作落到实处，做到事事有人管、件件有落实、

整改有回音。 

3.积极稳妥，大胆创新 

按照轻重缓急和难易程度，能立即整改的立即整改；暂时整

改有困难的提出整改方案和路线图；通过问题整改，进一步完善

工作制度，规范工作流程。 

4.发扬民主，依靠群众 

坚持走群众路线，充分发扬民主，集中职工智慧寻找解决方

案，凝聚职工力量促进整改落实，用广大师生满意与否来检验整

改工作的成效。 

二、整改内容及任务分解 

1.资源配置不科学、不合理、不公平。比如课堂教学学时，

有的学院每学年人均 120 多学时，有的学院则是 480 多学时，但

学院之间的收入却相差很大，有的相差 7、8 万；比如，学校用房

非常不平衡，矿业学院教授都没有专门用房，但有的学院还有空

闲房。学校有这方面资源的数据，可以根据数据情况，进行统一

安排分配。 

责任单位：公房与物业管理办公室     

责任领导：杨素明 

2.提高空教室等场地的使用效率，目前学院存在严重办公面

积不足现象，新入职的教师无办公室可用，老教师也无法进行新

的发展，但与此同时存在着部分学院许多教室闲置的情况，希望

学校能整合资源，进行更加充分的利用，保障行政教学工作正常

开展。  

责任单位：公房与物业管理办公室      
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责任领导：杨素明   

3.学校南湖校区自建成以来，已有十余年，部分设施存在老

旧问题。如学院楼电梯存在故障，曾发生多起困人事件，平均每

周五到六次。此外许多墙皮已经脱落，砖瓦有可能砸落，存在巨

大安全隐患。学院已做努力修缮，但因资金问题，效果不理想，

建议学校对此类设置进行集中修缮和处理，保障师生安全。 

责任单位：公房与物业管理办公室    

          修缮项目管理办公室    

责任领导：杨素明   

          米金科 

4.研究生学习条件问题。在两个校区都有研究生，上课学习

等需要来回跑，学生意见很大；学习条件资源配置不好，设备老

化。研究生院的办公地点分散，给学生带来不便，也给其他部门

办公带来影响。 

责任单位：公房与物业管理办公室    

责任领导：杨素明 

5.新聘教师的住房补贴，应当考虑教师的实际经济困难，允

许一次性领取，同时教师租住学校的周转房，应当给老师们留有

装修新房和搬家的衔接期，不应当教师购房后就立即要求其搬出，

这样会耗费青年教师大量的时间精力，去找新的租住房。 

责任单位：公寓与公积金管理办公室     

责任领导：杨素明 

6.建议学校尽快明确文苑公寓产权及加装电梯事宜；建议学

校领导关注 129 家属楼加装电梯事宜，积极了解电梯安装进展情

况，协助解决楼内意见不统一问题。 

责任单位：修缮项目管理办公室   



 

 - 4 - 

          文昌居委会    

责任领导：米金科   

          杨素明 

7.人工湖水质较差，气味难闻；家属区楼宇之间地砖松动，

易致老人摔倒；中心路梧桐过密，建议更新树种。 

责任单位：五委办     

责任领导：杨素明 

8.原工厂区域厕所建成后长期不开放，多次提出意见一直未

能解决，建议学校尽快明确管理方，尽早开放。附近垃圾场声音、

气味扰民，休闲广场犬类存在安全隐患，健身器材老化需及时维

护。 

责任单位：五委办   

责任领导：杨素明 

9.文昌校区体育馆疏于管理，环境脏乱差，部分场馆长期空

置。 

责任单位：运动场馆管理办公室     

责任领导：严海波 

10．徐海学院立交桥下垃圾成堆，建议学校相关部门加强管

理，绿化美化校园环境，不留死角，为全校师生营造良好的学习

生活氛围。 

责任单位：五委办     

责任领导：杨素明 

11.学校公共设施过于集中，学院区缺少商业性配套设施，建

议学校在学院区、图书馆等地增加售卖机数量与种类。 

责任单位：公房与物业管理办公室     

责任领导：杨素明 
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12.学生宿舍、公租房暖气片锈蚀严重，管道很热，暖气片没

效果，还经常漏水，应该及时更换。 

责任单位：公房与物业管理办公室 

          公寓与物业中心   

          修缮项目管理办公室 

责任领导：杨素明   

          米金科 

13.宿舍灯管维修更换后很快又坏，经常是反复更换，没有质

保期，多次收费，不合理。 

责任单位：公寓与物业中心     

责任领导：杨素明 

14.校外人员能随便进入学生宿舍进行推销，桃苑较为严重，

要加强学生宿舍门禁监管。 

责任单位：公寓与物业中心     

责任领导：杨素明 

15.校园内提供租借的电动车有些有损坏还在使用，存在较大

安全隐患，责任部门要管理好，避免发生严重事故。 

责任单位：综合办公室 

责任领导：张洪 

16.学生三食堂二层餐具回收处设置在入口处，异味过大，位

置不合理，建议调整；二食堂餐具清洗不干净，卫生问题较差，

建议严格消毒、提高管理。 

责任单位：饮食服务中心     

责任领导：任志宏 

17.新开的桃李苑餐饮与大家的期待有较大差距，期待学校重

视。 
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责任单位：饮食服务中心     

责任领导：任志宏 

18.镜湖国旗广场的湖边无安全护栏，入冬后有学生上去踩冰

发生几起落水事故，建议增加护栏或安全标语。 

责任单位：公房与物业管理办公室     

责任领导：杨素明 

19.南门建设较为混乱，为学生与部分员工带来不便，建议学

校尽快整治。 

责任单位：工程项目管理办公室     

责任领导：马柯 

20.环测学院桃五学生宿舍发现肺结核杆菌，校医院对该层学

生进行多次胸透。对于检查费用，校医院出资一半，剩余五万余

元需学院承担，造成巨大资金压力，形成额外支出，希望学校帮

助解决。同时建议学校成立公共卫生基金，着实解决师生的就医

压力。 

责任单位：校医院     

责任领导：李洪涛   

          刘东辉 

21.总务部目前职工中有将近 1000 的劳务派遣临时用工，其

中部分职工需要上早班，每天凌晨三四点钟就从住处赶往学校，

比较危险，遇到雨雪或者寒冷的冬天则更是不便。建议学校解决

基层工作者的安全问题，比如设立社会用工集体宿舍等。 

责任单位：饮食服务中心   

          公房与物业管理办公室      

责任领导：任志宏   

          杨素明   
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三、相关要求 

坚持高标准、严要求，汇聚力量，集中时间，逐项抓好整改

落实，确保整改取得实实在在的成效。  

1.落实整改责任。建立整改落实工作责任制，分管领导对整

改落实工作要认真指导，带头抓，各责任单位要按照整改措施和

要求逐一落实。  

2.明确整改要求。责任领导会同责任单位针对问题和建议，

认真调研，研究整改措施。 

3.形成整改合力。各责任单位要加强协作，切实负起责任，

强化统筹协调，于 2019 年 6 月 30 日前将整改方案报至党政事务

办公室。  

4.强化督办落实。责任领导定期召集相关责任单位开展整改

情况汇报会，及时了解工作进展，加强对整改落实情况的督促检

查，确保整改工作有序推进、按期完成。 

特此通知 
 

 

 

 

中共中国矿业大学总务部委员会 

                          中国矿业大学总务部 

        2019 年 3 月 14 日 
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（此页无正文） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 中国矿业大学总务部综合办公室       2019 年 3 月 14 日印发 


